
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على 

 وفروعها ومكاتبها وتقييمها الجمعية
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 مقدمة

بة الداخلية ضوابط الرقا اتن متطلباً مساسيأعد مطلباً ت آليات الرقابة والاشراف سياسة إن

ن شأنها تعزز والتي ملإدارية احيات الصلاويات حيث أنها تعمل على تحديد المسئول الجمعيةفي 

مل على ، وتعالاحتيالو الفساد اطرنع مختمل والاجراءاتمن ضبط مسارات تدفق المعاملات 

 .تطوير العملية الادارية

 النطاق

 وتطوعية ديةم علاقات تعاقلهومن ين عاملال لى كافةعتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة 

 .نظمةفقاً للأواصة خ اتسياسويستثنى من ذلك من تصدر لهم  الجمعية،في 

 البيان

 :الرقابةأولًا: 

 :بالتقارير الإدارية -أ

توجه هذه التقارير وداء للجمعية، ييم الأ تقي فيان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كل

تصحيح الانحراف  اذ القرار فية عن اتخسؤولالم الأولى إلى مجلس الإدارة لأنه الجهةبالدرجة 

ها بطريقة جيدة ، ويجب اعدادابانتظامورية دو واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذه بصفة

 وواضحة ومنها:

 :أو شهريةومية، أسبوعيةيم بصفة: اءهدرلموتكون هذه من العاملين  التقارير الدورية ، 

 تهاء مشروع.و بعد ان، أروعأو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة معينة من مش

 :ارة العليا وتتضمن دراء إلى الإدر من الماريلتقوتكون هذه ا تقارير سير الأعمال الإدارية

 أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة.

  :يا لعلد الإدارة اقة لتساعلاحوبقة سا مشروعظروف وتكون لتحليل  تقارير الفحص

 التصرف السليم في توجيه القرارات.على 

 :وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون  تقارير قياس كفاءة العاملين
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لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى 

 ...وغيره من معايير واضحة مناسبة للجمعية. تعاونهم مع فريق العمل

 ه لحفظ ام وتستخدم هذت والأقسارالإدوتكون بين ا ت والرسائل المتبادلة:المذكرا

 التقييم.ولمتابعة لا لهوع الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرج

 التقارير الخاصة: -ب

  الملاحظة الشخصية.تقارير 

 .تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية 

  الموازنات التقديرية.مراجعة 

  الشكاوى والتنظيمات.متابعة ملف 

  السجلات والمراقبة الداخلية.مراقبة 

 .مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة 

 .تقييم ومراجعة المشاريع 

 المبادئ: :ثانياً

 مبدأ التكاملية: -أ

تيجية الخطط الاستراوتنظيمية ال ائحتكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللو

 والتنفيذية في الجمعية.

 الوضوح والبساطة:مبدأ  -ب

 فينفذين ليسهم ملين والملعاهم لليكون سهل الفسهولة نظام الرقابة وبساطته 

 .سبةالتطبيق الناجح والحصول على النتائج المنا

 :خطاءلأامبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن  -ت

د سرعة وتحديلتبليغ عنها برافات وانحالا أن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف

 . طاءخوالأ أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحرافات

 مبدأ الدقة: -ث

إن دقة المعلومة ومصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد على صنع 

القرار والتوجيه السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك يعرض 
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 الله. رالجمعية لمشاكل وكوارث لا قد

 لمسؤولياتا

عملون يالذين نتسبين والم ينلعاملاع وعلى جمي أنشطة الجمعيةتطبق هذه السياسة ضمن 

والإلمام  لسياسةاوعلى هذه  ملهلقة بعملمتعمة االاطلاع على الأنظتحت إدارة واشراف الجمعية 

 ممسؤولياتهو مداء واجباتهأام عند أحك من ، والالتزام بما ورد فيهاوالتوقيع عليها بها

 .هابنسخة من ساموالأق تداراالإ تزويد جميعالإدارة التنفيذية الوظيفية. وعلى 

 المراجع

هـ هذه السياسة في 1441م لعا مس(اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع )الخا

على الإشراف ولرقابة ات اآلي هـ. وتحل هذه السياسة محل جميع سياسات26/11/1441

 ا. ابقسالموضوعة  وفروعها ومكاتبها وتقييمها الجمعية


